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METU VEIKLOS ATASKAITA
Nr. 1
2025-01-20
Kupiskis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

BENDRIEJI DUOMENY'S

2024 m. Kupiskio Lauryno Stuokos-Guceviciaus gimnazijoje (toliau — Gimnazija) buvo vykdomos ,,Mokiniy akademinés
ir socialinés brandos tigties uZtikrinimo* bei ,Inovacijuy diegimo ir tvarumo uZtikrinimo* strateginio plano programos ir
2 ugdymo programos — pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymao.

Gimnazijos administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2 pareigybés), ugdymo apriipinimo skyriaus vedéjas.
2024 m. Gimnazijoje dirbo 36 mokytojai (31 (86,11 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo sutartis). Mokytojas ekspertas — 1 (2,8 proc.),
mokytojy metodininky— 28 (77,8 proc.), vyresniyjy mokytojy—6 (19,4 proc.), mokytojy— 1 (2,8 proc.). Gimnazijoje dirbo 2 bibliotekininkai
(1 pareigybé). Mokiniams pagalba teiké socialinis pedagogas (1 pareigybé), psichologas (1 pareigybé), karjeros specialistas (0,6 pareigybés).
Nepedagoginiy darbuotojy — 26 (valytojai (12,25 pareigybés), vairuotojas (1 pareigybe), kompiuteriy sistemy specialistas (1,25 pareigybés),
kompiuterininkas (0,5 pareigybés), rastinés vedéjas (1 pareigybe), rastvedys (1,5 pareigybés), tikvedys (0,25 pareigybeés), statiniy prieZitiros
darbininkas (2,5 pareigybés), budétojas (1 pareigybé), laborantas (0,5 pareigybeés), kiemsargis (1,25 pareigybés), vairavimo instruktorius (1
pareigybe), archyvo tvarkytoja (0,25 pareigybés), mokytojo padéjéjas (0,5 pareigybés)).

Pagal pagrindinio ugdymo II dalies programg mokési 146 mokiniai, pagal vidurinio ugdymo programag — 165 mokiniai.

Nemokamas maitinimas buvo skirtas 21 (6,8 proc.) mokiniui. | gimnazija pavezami 125 (40,2 proc.) mokiniai. Specialiyjy

ugdymosi poreikiy turi 16 (5,1 proc.) mokiniy.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2024 m. Gimnazija veikla organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2024—-2026 m. strateginiu
planu patvirtintu Gimnazijos direktoriaus 2024m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. 1-71 | Dél Kupiskio Lauryno Stuokos-
Guceviciaus gimnazijos 2024-2026 mety strateginio plano patvirtinimo*) ir 2024 m. Gimnazijos veiklos planu, patvirtintu
Gimnazijos direktoriaus 2024 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 1-20 ,,D¢él 2024 mety gimnazijos veiklos plano patvirtinimo®.
Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys (strateginiai tikslai).

Strateginis tikslas — ,,Padéti visiems ugdytiniams jgyti ju lukes¢ius ir galimybes atitinkanéia branda“ (vykdomos
priemonés skirtos mokiniy akademiniy pasiekimy (valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) ir pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP)) rezultaty gerinimui; kiekvieno mokinio optimalios paZangos tinkamo lygmens bei
optimalios Ggties uztikrinimaui; mokiniy pilietinés savimonés (Pilietinés Galios indekso) kompetencijy stiprinimui);
Strateginis tikslas — ,,Didinti ugdymosi jtrauktj ir veiksminguma realizuojant ugdymo jnovacijas*“ (vykdomos
priemonés skirtos atnaujinto ugdymo turinio diegimas | — IV klasése; gimnazijos dalyvavimui ,,Tukstantme¢io mokyklos
I1* programos projekte).

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai

Strateginio tikslo ,,Padéti visiems ugdytiniams jgyti ju liikes¢ius ir galimybes atitinkan¢ia branda* rezultatai.
Uzdavinio ,,Uztikrinti tinkamg akademing brandg*“ rezultatai:

1. Bent pagrindinj PUPP lygmen]j pasiekusiy mokiniy dalis — 56,75 proc. ;

2. Mokiniy apibendrintas VBE rezultatas —197;

3. Mokiniy, gerai vertinan¢iy mokyklos pastangas padéti jgyti luikesCius ir galimybes atitinkancig branda, dalis -
82,3 proc.

SN

. Tris ir daugiau VBE i8laikiusiy mokiniy dalis — 63,83 proc.
. Mokiniy, gerai vertinan¢iy mokyklos pastangas uztikrinti akademing branda, dalis — 81 proc.
. Pazangg padariusiy mokiniy dalis — 75,84 proc.
. VBE apibendrinty rezultaty standartizuotais taskais lygmuo — (+0,11) (3alies vidurkis — (0,00));
. Bendras VBE baly vidurkis — 48,4 (3alies vidurkis 47,1 balo) balo;
. I8laikyty pasirinkty VBE dalis — 96,5 proc.(Salies vidurkis 95,8 proc.);
Uzdavinio ,,UZtikrinti tinkama ugdytiniy tautinj tapatuma ir socialing bei pilietine branda* rezultatai:
9. Gerai emociskai besijaucianéiy mokiniy dalis — 91,72 proc.;
10. IV klasg baigian¢iy mokiniy pilietinés galios indeksas — 46,9;
11. TV klase baigian¢iy mokiniy gerai ir labai gerai vertinan¢iy gimnazijos pastangas ugdant mokiniy pilieting ir
socialine brandg dalis — 74 proc.
Strateginio tikslo ,,Didinti ugdymosi jtrauktj ir veiksminguma realizuojant ugdymo jnovacijas“ rezultatai.
UZdavinio ,,Veiksmingai jsitraukti i ugdymo inovacijy projekto , Tukstantmecio mokyklos Il veiklas*
igyvendinimo rezultatai:
12. Gimnazijos bendruomené dalyvavo visose (100 proc.) suplanuotose TUM pazangos plano veiklose;
13. Jgyvendintos visos (100 proc.) suplanuotos projekto mokiniy ugdomosios veiklos;
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proc.;

14. Stebima vidutiniska (pazityvus pokytis — PUPP rezultatai ir negatyvus pokytis — tris VBE iSlaikiusiy mokiniy
dalis) TUM biitinyjy stebésenos rodikliy kaitos dinamika;
15. TUM biitinojo stebésenos rodiklio (bent pagrindinj PUPP pasiekimy lygmen] pasiekusiy mokiniy dalis - 56,75

16. Realizuotos 2 robotikos kryp¢iy profesinio orientavimo veiklos.

Kiti paminétini svarbiis gimnazijos pazangai veiklos faktai ir jy rezultatai:

16. Pagal Svietimo mokslo ir sporto minsterijos parengtame 2024 mety leidinyje ,,Lietuva Svietimas 3alyje ir
regionuose 2024 metai* fiksuotus duomenis konstatuotina, kad apibendrintas gimnazijos VBE rodiklis mazesnis tik uz 5
Lietuvos savivaldybiy apibendrinta VBE rodiklj;
17. Valstybiniy brandos egzaminy 100 baly jvertinimus gavo 3 mokiniai (vienas mokinys gavo 2 100 baly
jvertinimus);
18. Kupiskio rajono savivaldybés mero padékos rStais ir piniginémis premijomis uz labai gerus mokiniy
akademinius pasiekimus (96 - 100 baly VBE jverinimus) apdovanoti 5 mokiniai ir 7 juos moke mokytojai;

21. Pagal chemijos dalyko mokiniy VBE rezultatus gimnazija pateko tarp 60 (44 vieta) geriausiai chemijos
iSmokanciy Lietuvos gimnazijy;
22. Atnaujinta mokytojy veiklos jsivertinimo procedira susieta su mokytojo indélio mokiniy pasiekimas ir ugdymosi
veiksmingumo ir tvarumo aspektais;
23. Tinkamai realizuoti 2024 mety veiklos plano visi tikslai bei uzdaviniai ir beveik visos priemonés ir veiksmai;

24. Dauguma (95,2 proc.) mokytojy savo 2024 mety profesing veiklg bei profesinio kapitalo raiskg ir jy tvaruma uztikrinant
tinkama indélj mokiniy pasiekimams jsivertino gerai ir labai gerai;
28. Tobulinant ugdymo aplinkas jsigyta jranga (baldai, jrengimai) technologijy kabinetui jrengti;

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Siektini Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Mety uzduotys . vadovaujantis vertinama, ar nustatytos Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

rezultatai . .

uzduotys jvykdytos)

1.1.Uztikrinti | Optimalus 1. Apibendrinto gimnazijos VBE | 1. Pagal Svietimo ir mokslo minsterijos parengtame
veklos mokiniy rezultato lygmuo arba pokytis. (Siektina | 2024 mety leidinyje ,Lietuva Svietimas Salyje ir
kokybeés, akademiniy | vertinimo rodiklio reik§mé — apibendrintas | regionuose 2024  metai“  fiksuotus  duomenis
lemiancios gebéjimy VBE ne mazesnis kaip 200 arba didesnis uz | konstatuotina, kad apibendrintas gimnazijos VBE
optimalius lygmuo ir 2023 mety rezultata ne maziau kaip 2 | rodiklis maZesnis tik uz 5 Lietuvos savivaldybiy
mokiniy tvarumas balais). apibendrinta VBE rodiklj (2023 metais buvo mazesnis uz
pasiekimus, 2. I8laikiusiy VBE mokiniy dalis. | 7 savivaldybiy rodiklj).
lygmenj (Siektina vertinimo rodiklio reikSmé — | Apibendrintas 2024 mety VBE rodiklis 197 uz 2023 mety
tvaruma iSlaikiusiy VBE dalis ne mazesné uz | VBE rodiklj maZesnis 9,5 proc.

Lietuvos arba ne maziau kaip 1
proc.didesné palyginus su 2023 metais).

3. Daugumos (ne maziau kaip 5)
mokomyjy dalyky bendras VBE vidurkis.
(Siektina vertinimo rodiklio reik§mé —
vidurkis didesnis uz Lietuvos bendra
vidurkj arba ne maziau kaip 1 proc.
didesnis uz 2023 mety vidurkj).

4.  Gimnazijos  2024-2026  mety
strateginiame plane numatyty tiksliniy
ugdomyjy ar vadybiniy priemoniy, skirty
stiprinti mokiniy (stokojanciy motyvacijos)
potencialg 2025 metais pasickti TUM
vertinimo  kriterijy reikSmes, skaicius.
(Siektina vertinimo rodiklio reik§mé —
numatytos ne maziau kaip 2 tikslinés
priemones).

5. Tiksliniy iSankstiniy ugdomuyjy ir/ar
vadybiniy priemoniy, taikomy mokiniams,
stokojantiems motyvacinio potencialo bent
pagrindiniu lygmeniu 2025 metais iSlaikyti
matematikos ir lietuviy kalbos PUPP,
skaicius  (Siektina vertinimo rodiklio
reik§mé - taikoma ne maziau kaip 1 tiksliné
priemon¢).

2. Islaikiusiy VBE dalis lietuviy k., fizikos, chemijos,
istorijos, geografijos, informaciniy technologijy dalis
didesné negu $alies rodikliai. Bendra iSlaikiusiy dalis visy
VBE dalyky — 96,5 proc. Salies vidurkis — 95,8 proc.

3. Daugumos (6 dalyky) VBE vidurkis auks$tesnis uz
Lietuvos bendrg VBE vidurkj — chemijos (62,8 (53,0)),
lietuviy k. (44,2 (42,8)), informatikos (46,0 (37,9)),
istorijos (53,0 (48,5)), geografijos (57,4 (55,6)), fizikos
(47,4 (46,3)). Istorijos (6,8 balo) ir geografijos (4,2 balo)
dalyky vidurkis. didesnis nei 2023 mety vidurkis

4. Gimnazijos 2024-2026 mety strateginiame plane
numatytos 7 ugdomosis ir vadybininés priemonés skirtos
stiprinti mokiniy (stokojanciy motyvacijos) potenciala
2025 metais pasiekti TUM vertinimo kriterijy reik§mes :
»Tiksliniy ugdomyjy ir vadybiniy veikly, stiprinanciy
mokymosi motyvacijos stokojanciy mokiniy potencialg,
taikymas *;,, Mokinio pasiekimy pamokoje (dalyko turinio
fragmento ismokimo)  paveikus uztikrinimas *;
., Ugdymosi organizavimo pamokoje paveikaus lygmens
tvarumo  islaikymas “;,, Kiekvieno mokinio  tinkamos
jtraukties j ugdymosi procesq pamokoje stiprinimas";
,Dalyko turinio jsisavinimo (iSmokimo) pamokoje
stebésenos paveikiy strategijy taikymas*“; ,, Mokiniy
individualios pazangos ir pasiekimy dinamikos bei
gimnazijos indélio j mokiniy pasiekimus analizavimas,
vertinimas ir didinimas *; ,, Mokytojo personalinio indélio
J mokomy mokiniy pasiekimus didinimas *.




5. Taikomos 7 lietuviy kalbos ir matematikos tikslinés
iSankstinés ugdomosios ir vadybinés priemonés —
ugdomyjy ir vadybiniy veikly (procediiry) pristatymas
mokytojams; tikslinis potencialo turin¢iy bet motyvacijos
stokojanciy mokiniy identifikavimas; tiksliné
identifikuoty mokiniy pastangy pasiekti pamokos
uzdavinj stebésena (4 savaites); stebésenos rezultaty
analizavimas, pristtymas ir aptarimas su mokytojais;
pakartotinas mokiniy, turinéiy potencialo bet stokojanciy
motyvacijos, tikslinés grupés nustatymas; administracijos
nariy vadybinés priemonés su tikslinés grupés mokiniais;
pagalbos biidy numatymas ir realizavimas pamokoje ir/ar
individualiose pasiekimy stiprinimo pratybose.

Direktoriaus indélis jgyvendinant uZduotj.

Teikiau pasialymus  strateginio plano priemoniy
susijusiy su mokiniy turinciy potencialo bet stokojanciy
motyvacijos psiekimy gerinimu numatymui.

Stiliau pasiekimy gerinimo susirinkimy su metodinémis
grupémis (diskusijy) temas ir aptarimo aspektus,
asmeniskai dalyvavu visose diskusijose.

Mokiniy pasiekimy kaitos tendencijas aptariau mokytojy
susirinkimuiuose.

Kvieciau mokytojus  tvariai  pamokose  uztikrinti
pasiekimy pamokoje identifikavimo ir temos kontroliniy
darby uzduociy derme su PUPP ir VBE uzduociy turiniu.

Tobulinau mokytojy indélio mokiniy pasiekimams
jsivertinimo procediras ir klausimy turinj (numaciau
indélio jsivertinimo kaitos ir tvarumo tendencijos per
keletg mety galimybe).

Inicijavau mokytojy indélio mokiniy pasiekimams
jsiverinimgq ir 2024 mety indélio palyginimg su 2023 mety
indéliu.

Uztikrinau mokiniy individualiy ir grupiniy konsultacijy
finansavimgq is§ mokymo lésy.

Uztikrinau didesnj, nei BUP rekomenduoting, pamoky
skaiciy visiems mokomiesiems dalykams, kuriy laikomi
VBE.

Uztikrinau galimybe IV mokiniams ugdytis maZesnése
mobiliose grupése.

Inicijavau mokytojy mety darbo krivio (etato)
struktiroje valandy susirinkimams, skirtiems pazZangos
aptarimams, numatymg.

Teikiau pasitilymus strateginio plano efekto vertinimo
kriterijy, susijusiy su mokiniy psiekimy gerinimu
numatymui.

Uztikrinau 1V klasiy mokiniy individualiy ir grupiniy
konsultacijy finansavimg is mokymo lésy.

Uztikrinau didesnj, nei BUP rekomenduotinas, pamoky
skaiciy visiems mokomiesiems dalykams, kuriy laikomi
VBE.

Parengiau mokiniy pasiekimy (pazinimo
kompetencijos), numatytos dalyko programoje, sasajy su
pamokos uzdavinio kokybe, jo jgyvendinimo sékmingumu,
mokymosi bei iSmokimo identifikavimo uzduociy dermés
ir reikSmingumo edukacing vizualizacijq. Mokytojy
susirinkimuose vizualizacijq pristaciau ir aptariau su
mokytojais.

ISVADA.

UZduotis 8.1. jvykdyta — UZtikrintas veiklos kokybés,
lemiancios optimalius mokiniy pasiekimus, lygmens
tvarumas (uzduoties jgyvendinimg pagrindzia pasiekti
vertinimo rodikliai (4 rodikliai pasiekti ir virSyti, o vienas
pasiektas i§ dalies) ir tinkamas direktoriaus veikly mastas)




1.2 Uztikrinti
veiklos,
kuriancios
pridedamaja
vertg ir
gerinancios
rezultatus
efektyvumo
optimaly
lygmenj ir
tvaruma.

Asmeny
(pedagogy)
pastangos
efektyviai
generuoja ir
kuria
tinkama
pridedamaja
verte bei
gerina
rezultatus

1. Taikomy tiksliniy veiklos efektyvuma
uztikrinan¢iy vadybiniy ar ugdomuyjy
veikly skaicius. (Siektina  vertinimo
rodiklio reik§mé — taikoma (skirint tam
tikslines 1éSas) ne maziau kaip 1 vadybiné
ar ugdomoji veikla didinanti gimnazijos
pridedamaja vert¢ mokiniy pasiekimams).
2. Gimnazijos indélio mokiniy
pasiekimams lygmuo (Siektina vertinimo
rodiklio reik§mé - gimnazijos indélis
tinkamas).

3. Mokytojy, kuriy indélis mokiniy
pasickimams vertintinas kaip ,,geras®, dalis
(proc.).

(Siektina vertinimo rodiklio reik§mé —
daugumos (ne maziau kaip 75 proc.)
mokytojy asmeninis indélis mokyty
mokiniy pasiekimams vertinamas kaip
»geras“ (pazanga (SVIS duomenys) padaré
ne maziau kaip 75 proc. mokytojo mokyty
mokiniy)).

1. Taikomos 9 tikslinés efektyvumg uztikrinancios
vadybinés ir ugdomyosios veiklos — lietuviy kalbos
pazangg padriusiy mokiniy dalies palyginamoji (su Salies
gimnazijy duomenimis) analizes parengimas;
apibendrinto VBE nustatymas ir palyginimas su Salies
savivaldybiy duomenimis; indélio j gimnazijos mokiniy
apibendrinta VBE pagal atskirus dalykus identifikavimas
tieck III tiek IV klasése; individualios skatinamosios
iSmokos dalyky mokytojams uztikrinimas uz indélio VBE
apibendrintam rodikliui mastg ir tvarumg; darbo
uzmokescio aspekto uz paveikig turinio pamokoje ir VBE
uzduoCiy derme¢ uztikrinims; mokiniy pazinimo
kompetencijos (pasiekimy ir paZzangos) stiprinimo ir
tvarumo uZztikrinimo vizualizacijos naudojimas mokytojo
lyderystei skatinti; tiksliniy atskiry dalyky mokytojy
susirinkimy indélio pasiekimams aptarimui
organizavimas; mokytojo ir gimnazijos indélio mokiniy
pasiekimams vertinimo duomeny bazés iSlaikymas ir
individualiy indéliy ataskaity parengimas; mokytojy
individualaus metinio  veiklos veiksmingumo, ir
lyderystés jsivertinim0 susiejimas su indéliy mokomy
mokiniy pasiekimams; visy mokomyjy dalyky pazangos
identifikavimo algoritmo taikymas

2. 2024 metais fiksuotas “finkamas” gimnazijos indélio
mokiniy pasiekimams lygmuo.

3. Kaip ,geras“ (pazangg (pasieckimai (metiniai
jvertinimai) iSliko tokio pat lygmens ar pageréjo) padaré
dauguma mokytojo mokyty mokiniy mokyty mokiniy)
indélis mokiniy pasiekimams vertinamas 95.2 proc.
mokytojy.

Direktoriaus indélis jgyvendinant uZduotj.

Parengiau mokinio pazinimo kompetencijos turinio
stiprinimo rekomendacijos vizualizacijg.

Mokinio  pazinimo kompetencijos Stiprinimo
rekomendacijos vizualizacijq pristaciau mokytojams.

Uztikrinau mokytojo individualaus indélio ir gimnazijos
indélio duomeny fiksavimo, analizavimo ir vertinimo
procediiras.

Dalyvavu mokytojo ir gimnazijos indélio mokiniy
pasiekimams aptarimy susirinkimuose.

Inicijavau mokiniy mokantis lietuviy kalbos pasiekimy
pazangos palyginimg su Salies mokykly duomenimis.
Paskyriau asmenis pasiekimy pazangos palyginamajai
analizei parengti.

Tikslinau ir tobulinau mokytojy ir gimnazijos indélio
identifikavimo procediiros turinj.

Inicijavau gimnazijos apibendrinto VBE palyginamosios
analizés svivaldybiy kontekste parengimg.

Inicijavau atskiry dalyky rezultaty indélio apibendrinto
VBE lygmeniui reikSmingumo jvertinimg.

Inicijavau mokytojy finansinj skatinimg uz indélio
apibendrintam VBE mastg.

ISVADA.

UZduotis 8.2. jvykdyta — Uztikrintas veikly, kurianciy
pridedamaja vertg, gerinanciy rezultaty efektyvuma,
optimaly lygmenj ir tvarumg mastas (uzduoties
jgyvendinima pagrindZzia pasiekti visi vertinimo rodikliai
(2 18 3 rodikliy virSyti) ir tinkamas direktoriaus veikly
mastas )

1.3
Uztikrinti
tinkama

Tinkamas
pilietiSkumo
kompetencijos

1. Mokiniy pilietinés galios indeksas.
(Siektina vertinimo rodiklio reikSmé —

1. Mokiniy pilietinés galios indeksas 46,9 (indeksas 1,3
balo didesnis nei 2023 mety indeksas (45,6)




mokiniy
piletiskumo
kompetencijos

ugdymg

ugdymo
integravimo j
ugdymo
procesa
lygmuo

indeksas ne maziau kaip 0,3 balo didesnis
uz 2023 mety indeksg).

2. Pilietiskumo kompetencijy ugdymo
aspekty fiksavimo 2024-2026 gimnazijos
strateginiame plane lygmuo. (Siektina
vertinimo rodiklio reik§mé — 2024-2026
mety strateginiame plane pilietiSkumo
kompetencijos ugdymas fiksuotas ne
mazesniu kaip 1 uzdavinio ir ne maziau
kaip 2 uzdavinio jgyvendinimo priemoniy
lygmeniu).

2. Pilietiskumo kompetencijy ugdymo aspektai 2024—
2026 gimnazijos strateginiame plane fiksuoti vieno
uzdavinio - ,,Uztikrinti tinkamq ugdytiniy tauting
tapatumq ir socialing bei pilieting brandg* bei trijy
priemoniy - ,, Veiksmingiausiy pilietinio ugdymo(si)
praktiky  realizavimas*, ,,Veiksmingiausiy tautinio
ugdymo(si) praktiky  realizavimas®, ,Vertybiy ir
kultirinés (tautinés) savimonés ugdymo(si) praktiky
taikymas* lygmeniu.

Direktoriaus indélis jgyvendinant uZduotj.
Sudariau  darbo  grupe plany  parengimui ir
rekomendavau planuose tinkamq démesj skirti pilietinio
ugdymo aspektams.

Inicijavau pilietiSkumo ugdymo aspekty ir veikly
numatymgq gimnazijos planavimo dokumentuose.

Uztikrinau darbo uzmokestj (darbo uzmokescio ismoka)
mokytojui uz mokiniy Pilietinés galios indekso tyrimg,

Skatinau j ,, Kultiros paso* veiklas jtraukti ir
pilietiSkumo ugdymo veiklas.

Uztikrinau “Globalios kompetencijos” modulio déstymg
1V klasiy mokiniams ir Sio turinio integravimgq j angly
kalbos turinj I-1I klasése.

Inicijavau gimnazijos projekto “Kova uz laisve ir
lietuvybe”  pateikimg  Kupiskio r.  savivaldybés
pilietiskumo projekty konkursui.

Sudariau sqlygas mokiniams dalyvauti savivaldybés
pilietinio ugdymo renginiuose.

Sudariau galimybes mokiniams dalyvauti Vilniaus
universiteto organizuojamame  pilietiniame konkurse
,, Praeities stiprybé dabarciai*.

Uztikrinau  darbo  uzZmokestji  (darbo  valandos
bendruomenei) mokytojams organizavusiems mokiniy
dalyvavimg savivaldybés pilietinio ugdymo projekte.

Pilietinio ugdymo veikly tvarumo uztikrinimq kaip mety
veiklos uzdavinius numaciau direktoriau pavaduotojai
ugdymui.

Uztikrinau mokiniy dalyvavimg Lietuvos jstojimo j
NATO 20 mety paminéjimo renginiuse.

Sudariau galimybe organizuoti mokiniams padékos
keliong su integruotais pilietinio ugdymo aspektais.

Uztikrinau Sauliy sajungos pilietinio ugdymo pratyby
mokiniams organizavimg.

Uztikrinau pilietiSkumo ugdymo krypties gimnazijos
bendradarbiavimo  testinumg su Krasto apsaugos
ministerija,  Mobilizacijos  departamentu,  Vilniaus
Universiteto istorijos fakultetu.

Uztikrinau institucinio lygmens pilietiskumo
kompetencijq stiprinanciy ugdomuyjy veikly organizavimg
ar dalyvavimg veiklose (mokiny isvyka Sausio 13 dieng j
Lietuvos laisvés gynéjy dienos minéjimo renginius
Vilniuje (Zuvusiyjy pagerbimo ceremonija Antakalnio
kapinése, Valstybés véliavos pakélimo ceremonija
Nepriklausomybés  aikstéje);  mokiniy  edukacinés
pazintinés iSvykos | Valdovy riimus, Prezidentirg, V.
Zemaicio karo akademijq; akcija , Atmintis gyva nes
liudija*; dalyvavimas Lietuvos Valstybés véliavos
pakélimo  ceremonijose  Kupiskio miesto aikstéje;
protmiusis 3 klasiy mokiniams ir pilietinés dainos akcijg
skirti  Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo  dienos
paminéjimui;  mokiniy  dalyvavimas  Konstitucijos
egzamine (dalyvavo 77 mokiniai); mokiniy (I ir Il ki.)
dalyvavimas Gedulo ir vilties dienos akcijos renginiuose).
ISVADA.

Uzduotis 8.3. jvykdyta — UZtikrintas tinkamas mokiniy
piletiskumo  kompetencijos  ugdymas  (uZduoties




igyvendinimg pagrindzia pasiekti bei virSyti 1 ir 2
vertinimo rodikliai ir tinkamas direktoriaus veikly mastas)

14.
Asmeninio
profesinio
kapitalo raiska
panaudoti
$vietimo
kokybés
stiprinimui.

Aktyvaus
isitraukimo i
§vietimo
kokybés
gerinimo
veikla
augimas

1. Aktyvaus jsitraukimo j Svietimo
kokybés gerinimo veikla fakty
skaiius. (Siektina vertinimo rodiklio
reikSmé — ne maziau kaip 3
isitraukimo  (patirties sklaidos) i
Svietimo kokybés gerinimo veikla
faktai).

2. UZztikrintas projekto
,,Tukstantmecio mokyklos 1
pazangos plane numatyty veikly
savalaikis jgyvendinimas (Siektina
vertinimo rodiklio reik§mé — suburta
darbo grupé TUM paZangos plane
numatytoms veikloms jgyvendinti,
uztikrintas mokytojy jsitraukimas |
TOM pazangos plane numatytas
veiklas, jgyvendinta ne maziau kaip
90 proc. pazangos plane 2024 m.
numatyty priemoniy, laiku pateikiami
dokumentai, pagrindziantys TUM
pazangos plano veikly jgyvendinima).

1. Su Kupiskio r. savivaldybés ugdymo istaigy vadovais
dalinausi patirtimi mokiniy pasiekimy kaitos ir ugdymo
kokybés tvarumo ir kaitos raiSkos mokykly strateginio
planavimo dokumentuose tema.

Su Kupiskio r. savivaldybés ugdymo ijstaigy vadovais
dalinausi patirties mokiniy pasiekimy kaitos ir ugdymo
kokybés kaitos raiskos mokykly veiklos ataskaitose tema.
Koordinavau programos “Tukstantmecio mokyklos II”
Kupiskio r. pazangos plano lyderystés veikiant veiklas.

Parengiau ir pasidalinau su Kupiskio r. savivaldybés ir
Lietuvos gimnazijy asociacijos tarybos nariy ugdymo jstaigy
vadovais metodine priemone (vizualizacija (mokinio
pasiekimy (iSmokimo)) pamokoje dermés su su BP ir
patikrinimy turiniu uztikrinimo strategijos.

Teikiaus sitilymus, konsultavau, formavau poreikj, derinau
Kupigkio r. savivaldybés TUM pazangos plano lyderystés
veikiant srities mokymy programos "Mokytojo lyderystés
raiskos ir kiekvieno mokinio jtraukties poveikis mokiniy
pasiekimams" turinj ir realizavimo proceduras.

Dalyvavau Lietuvos mokykly vadovy mentoriy programos
atrankoje (teikiau paraiska NSA organizuotam vadovy
mentoriy atrankos konkursui. Akcentavau savo vadybing
patirtj uztikrinant mokiniy pasiekimus ir ugdymo(si) kokybe.
Praéjau atrankg ir buvau pakviestas | atrinkty mentoriy
programa).

Teikiau pasiilymus NSA dél mokykly veiklos kokybés
iSorés vertinimo metodikos (turinio ir procediiry) tobulinimo.

Dalyvaudamas mokykly veiklos kokybés iSorés vertinime
dalinausi  patirtimi ir ugdymo kokybés tobulinimo
rekomendacijomis su vertinimo komandos nariais bei teikiau
ugdymo kokybés bei pasiekimy gerinimo rekomendacijas
vertintos Sakiy r. Panemuniy mokyklos bendruomenei.

Dalyvaudamas atrankos komisijoje j Pasvalio Vileisio

gimnazijos direktoriaus pareigas vertinau pretendento
kompetencijas  vadovauti ugdymo ir  ugdymosi
organaizavimui.

2. Uztikrintas programos ,Tikstantmecio mokyklos II*
pazangos plane numatyty veikly savalaikis jgyvendinimas
(integruotas direktoriaus indélis jgyvendinant uzduotj):
Sudaryta gimnazijos pedagoginiy darbuotojy darbo grupé
programos veikly organizavimui ir sklaidai;

Igyvendintos beveik visos, iSskyrus dél objektyviy priezaséiy
véluojancias, TUM pazangos plano veiklos;

Skirtos patalpos sri¢iy koordinatoriy veiklai;

Mokytojams pristatytas TUM pazangos plano veikly
laikarastis;

Mokytojai periodiskai informuojami apie TUM paZangos
plano jgyvendinimo eiga;

Idarbinti TUM pazangos plano sri¢iy veikly koordinatoriai;
Deleguoti mokytojai j TUM paZangos plano mokymus;
Dalyvauta (tekti pasilymai (poreikiai)) parengiant
inovatyvaus ugdymo centrorangos darby projekta;

Inicijuoti TUM paZangos plano priemoniy pakeitimai;
Sudarytos tinkamos galimybés (palankus tvarkarastis)
mokiniams dalyvauti TUM paZangos plano ugdomosiose
veiklose;

TUM pazangos plano priemonés integruotos j 2024 mety
gimnazijos planavimo dokumentus.

Direktoriaus indélis jgyvendinant uZduotj.
Uztikrinau  lésas mokytojams  darbo  uzmokesciui
(kvalifikacijos tobulinimo veikla) uz dalyvavimg TUM
pazangos plano kvalifikacijos tobulinimo mokymuose.




Direktoriaus pavaduotojoms ugdymui kaip 2024 mety veiklos
uzduotis numaciau vadybines projekto “Tikstantmecio
mokyklos 11" realizavimo veiklas.

Koordinavau TUM pazangos plano lyderystés veikiant
veiklas.

Inicijavau TUM pazangos plano mokymy "Mokytojo
lyderystés raiskos ir kiekvieno mokinio jtraukties poveikis
mokiniy  pasiekimams" paveikaus turinio turinys ir
realizavimo aspektus.

Formavau mokytojy bendruomenés pozityvy poziirj j TUM
programos tikslus ir naudg Svietimo sistemos pazangai.
Dalyvavau TUM  programos  patirties  sklaidos
nacionaliniuose renginiuose.

ISVADA.

Uzduotis 8.4. jvykdyta — Asmeninio profesinio kapitalo
raiSka panaudota Svietimo kokybés stiprinimui (uzduoties
igyvendinima pagrindzia pasiekti ir vir§yti vertinimo rodikliai
ir tinkamas direktoriaus veikly mastas)

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Jvykdytos visos uzduotys

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Sékmingai dalyvavau (esu pakviestas dalyvauti
mentoriy mokymuose) Nacionalinés Svietimo agentiiros
vykdomoje Lietuvos mokykly vadovy mentoriy atrankos
konkurse.

Igijau galimybe tobulinti vadybos kompetencijas su geriausia vadybing patirtj
turin€iais Lietuvos ugdymo jstaigy vadovais ir bendradarbiavimo patirtj
pritaikyti savo veikloje

3.2. Inicijavau jrangos technologijy kabinetui isigijima.

Sudarytos geros salygos ugdymo aplinky atnaujinimui.

3.3. Dirbau TUM paZangos plano lyderystés veikiant srities
koordinatoriumi.

Lyderystés veikiant TUM pazangos plano veiklas susiejau mokytojy veiklos
uztikrinant mokiniy pasiekimus aspektais.

3.5. Dalyvavau 1 Salies ugdymo jstaigos iSorés vertinime.

Susipazinau su Salies mokykly ugdymo organizavimo ir pasiekimy gerinimo
patirtimi taikytina ir gimnazijoje. Prisidéjau prie $alies $vietimo sistemos
kokybés stiprinimo.

3.6. Dalyvavau Lietuvos gimnazijy asociacijos tarybos
veikloje.

Turéjau galimybe projekty inicijavimo ir derinimo stadijoje susipaZinti su
Lietuvos $vietimo sistemos kaitos dokumentais, teikti pasitilymus ir uztikrinti
gimnazijos bendruomenés paveiky informavima aktualiais Lietuvos Svietimo
sistemos kaitos klausimais.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Y C . Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy
Uzduotys Siektini rezultatai ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
Koreguoty uzduociy nebuvo
IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai; 4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas o 2o 3o 4o

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir sickiant rezultaty o 2o 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 2o 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS




6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy ivykdymo apra§ymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis likescius X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis lukesc¢ius O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I$ dalies atitinkantis likes¢ius [

6.4. Pusé ar daugiau uzduoCiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis lukesciy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo mokiniy ugdymui ir mokymuisi ir paveikaus jsitraukimo j ugdymo kokybés stiprinima.

7.2. Pokyc¢iy valdymo (atnaujinto ugdymo turinio diegimo)

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1.
9.2.
9.3.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Gimnazijos tarybos pirmininkas

(parasas) (vardas ir pavardé)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(data)

Savivaldybés meras Algirdas Raslanas

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

Direktorius Virgilijus Zilinskas
(parasas)

(data




